FIŞA DE EVALUARE a performanţelor profesionale individuale

din data de ............................. (data finalizării evaluării)
Datele de identificare ale angajatului

	Nume
	 

	Prenume
	 

	CNP
	 


Datele de identificare ale postului

	Denumire ocupaţie
	 

	Cod cor
	 

	Tip funcţie
	 Conducere / Execuţie

	Treapta de salarizare
	 

	Vechime în firmă
	 

	Data ultimei promovări
	 


Datele de identificare ale evaluării
	Tip evaluare
	Evaluare de către evaluator

	Caracterul evaluării
	 Anuală / după un CIM suspendat, modificat / după încetarea CIM / după un concediu medical / după un concediu fără plată / după încetarea exercitării temporare a unei funcţii / după expirarea perioadei de stagiu ca debutant etc. (în conformitate cu reglementarea din Regulamentul Intern)

	Motivul evaluării
	(detalierea motivării; spre exemplu, a încetat contractul de muncă prin demisia din data ........)

	Nume evaluator
	 

	Prenume evaluator
	 

	Funcţia evaluatorului
	 

	Data ultimei evaluări
	 

	Perioada evaluată 
(AAAA-LL-ZZ)
	de la
	(perioada pe care o evaluaţi)

	
	până la
	 

	Perioada de evaluare 
(AAAA-LL-ZZ)
	de la
	(perioada în care faceţi evaluarea)

	
	până la
	 


	Programe de formare la care angajatul evaluat a participat în perioada evaluată:

1. …………………………………………………………………………………………..

2. …………………………………………………………………………………………..

3. …………………………………………………………………………………………..




(notele şi ponderile de mai jos sunt exemplificative)
	Obiective de performanţă realizate în perioada evaluată
	% din timp
	Realizat (%)
	Nota

	1
	Vânzare produse conform ţintelor stabilite (exemplificativ)
	100%
	95%
	4

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	NOTA FINALĂ OBIECTIVE
	4,0


	Criterii de evaluare a performanţei
	Pondere (%)
	Nota
	Valoare ponderată (nota * pondere)

	I. Criterii generale
	TOTAL 1
	50%
	4,3
	2,09

	1
	Rezultate obţinute
	55%
	4,0
	2,20

	1
	Gradul de realizare a atribuţiilor de serviciu prevăzute în fişa postului
	5
	 

	2
	Promptitudine şi operativitate
	4
	 

	3
	Calitatea lucrărilor executate şi a activităţilor desfăşurate
	3
	 

	2
	Asumarea responsabilităţii
	20%
	4,5
	0,90

	1
	Receptivitate, disponibilitate la efort suplimentar, perseverenţă, obiectivitate, disciplină
	5
	 

	2
	Intensitatea implicării în realizarea atribuţiilor de serviciu etc.
	4
	 

	3
	Adaptarea la complexitatea muncii, iniţiativă şi creativitate
	15%
	4,5
	0,68

	1
	Executarea de lucrări complexe, propuneri de soluţii noi, schimbări, motivarea acestora şi evaluarea consecinţelor
	4
	 

	2
	Activitatea de rutină
	5
	 

	4
	Capacitatea relaţională şi disciplina muncii
	10%
	4,0
	0,40

	1
	Capacitatea de a evita stări conflictuale, capacitatea de dialog
	5
	 

	2
	Adaptabilitatea la situaţii neprevăzute, prezenţa de spirit, spontaneitatea
	4
	 

	3
	Respectarea disciplinei muncii, a regulilor stabilite de conducerea structurii din care face parte
	3
	 

	Criterii generale SUBTOTAL 
	100%
	4,3
	4,18


	II. Criterii specifice
	TOTAL 2
	50%
	4,1
	2,06

	1
	Criteriul specific 1
	17%
	4,0
	0,68

	1
	Subcriteriu
	5
	 

	2
	Subcriteriu
	4
	 

	2
	Criteriul specific 2
	17%
	4,5
	0,77

	1
	Subcriteriu
	5
	 

	2
	Subcriteriu
	4
	 

	3
	Criteriul specific 3
	17%
	4,5
	0,77

	1
	Subcriteriu
	4
	 

	2
	Subcriteriu
	5
	 

	Criterii specifice SUBTOTAL
	100%
	4,1
	4,12

	 NOTA FINALĂ CRITERII
	100%
	4,2
	4,15


	Nota finală a evaluării
	4,07

	Nota finală a obiectivelor (4,0) + Nota finală a criteriilor de performanţă (4,15) / 2
(împărţirea la 2 se face doar dacă sunt evaluate şi obiectivele)
	


	Calificativul evaluării: Foarte bine

	Performanţa se situează peste limitele superioare ale standardelor şi performanţelor celorlalţi salariaţi. Necesită o apreciere specială.


	Rezultate deosebite:
1. ……………………………………………………………………………………………….

2. ……………………………………………………………………………………………….

3. ……………………………………………………………………………………………….

Dificultăţi obiective întâmpinate în perioada evaluată:
1. ……………………………………………………………………………………………….

2. ……………………………………………………………………………………………….

3. ……………………………………………………………………………………………….

Alte observaţii:

1. ……………………………………………………………………………………………….

2. ……………………………………………………………………………………………….

3. ……………………………………………………………………………………………….



	Obiective pentru următoarea perioadă pentru care se va face evaluarea (dacă este cazul):

	Obiectivul
	% din timp (dacă este nevoie)

	1
	

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	Criteriile de performanţă pentru următoarea perioadă pentru care se va face evaluarea sunt
cele generale stabilite în Regulamentul Intern, precum şi cele specifice stabilite în fişa postului. **)

	   Numele şi prenumele evaluatorului ............................

   Funcţia ......................................................

   Semnătura evaluatorului ......................................

   Data .........................................................



	   Numele şi prenumele persoanei care contrasemnează ............

   Funcţia ......................................................

   Semnătura persoanei care contrasemnează ......................

   Data .........................................................



	   Am luat cunoştinţă de fişa de evaluare după contrasemnare (dacă aceasta a fost contrasemnată)
   Numele şi prenumele persoanei evaluate .........................................................

   Funcţia ......................................................

   Semnătura persoanei evaluate .................................

   Data .........................................................



___________

*) Evaluatorul poate stabili şi alte criterii de evaluare a performanţelor profesionale, în funcţie de specificul domeniului de activitate, însă acestea trebuie să fie cunoscute de angajat înainte de începerea perioadei de evaluare. De regulă se introduc criteriile specifice din contractul individual de muncă sau fişa postului (în modelele Rubinian ale fişelor de post sunt detaliate toate aceste criterii specifice). 

**) Dacă aveţi alte criterii specifice în afara celor din fişa postului, enumeraţi-le aici.
1

